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1. Uvod

Zeleznice hrala velkou roli v priimyslovém, spole¢enském i mocenském boomu ve Spojenych
statech. Prvni Zelezni¢ni traté daly obrovsky potencial méstlim, kterd neméla dobré spojeni
po fece do vnitrozemi, coz bylo klicové pro zisk primarnich zdroji. Mésta typu Boston,
Baltimore a Charleston byly jednémi z prvnich, kterd zavedla novotu v podobé novych
Zelezni¢nich spojeni.! Stejné jako v dobdch minulych, i dnes je Zeleznice vyuZivdna zejména
pro transport zboZi, nikoli lidi.>  Vétsinu Zeleznic v USA vlastni soukromé spoleénosti, které
své Useky trati pronajimaji zpravidla spole¢nostem se zaméfenim na nakladni dopravu.?
V USA v soucasné dobé existuje jen minimum profitabilnich tras na pfepravu osob (mezi nimi
je nejvyznamnéjsi koridor na severovychodni megalopoli BosWash). Témér vylu¢né jsou
cestujici prepravovani pomoci vladni spolec¢nosti Amtrak (existuji i soukromé projekty na
vybudovéni rychlostni trati, ale o téch bude re¢ pozdéji). Amtrak provozuje i prodélecné
trasy, které jsou udrzované hlavné ze socidlnich divodd, protoZze do mnoha mést nevede jina
forma hromadné dopravy, nez vlak.*

2. Pohled do historie

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, historie americké Zeleznice se zacala psat s rozmachem
pfistavnich mést kolem roku 1830 na vychodnim pobteZzi USA. Prvnim cilem bylo propojit
pomérné blizkd soumésti na vychodnim pobrezi. AZ po roce 1850 se Zeleznice vydala ddle na
vychod pres Apalacské pohofi. Jak Zeleznice postupovala dédle na zapad, propojila se mésta
jako Pittsburgh a Chicago, ktera zacala byt jednémi z nové rozvijejicich se mést. Po
propojeni i se Saint Louise se zacala obracet pozornost k Pacifiku a propojeni s Kalifornii. Ta
byla soucdsti Unie od roku 1850, kdyzZ byla pfipojena béhem valky s Mexikem (mimo to se na
uzemi Kalifornie objevila nova nalezisté zlata). Kvlli americké obcanské valce doslo ke
zpozdéni, avSak Zeleznice spojila oba ocedny roku 1869. Dalsi transkontinentalni cesty
nasledovaly v dekadé poté a do roku 1910 byla hotova veskera propojeni mezi vychodem a
zdpadem.

Kolem roku 1920 se objevila novd technologie. Dieselové lokomotivy umoznily zlevnéni
nakladl, zejména kvali zlevnéni prace. Stacil uZz v podstaté jen strojvedouci (u nakladni
dopravy). Tato technologie odstartovala masové od 50. let 20. stoleti. BohuZel pro vlakovou

! Baltimore se diky Zeleznici stal dokonce druhym nejvét$im méstem v USA. Blize viz:
https://www.britannica.com/technology/railroad/Early-American-railroads nebo
https://www.youtube.com/watch?v=RjWbu7KtXSw&list=LLG2Vx4xgpQ647Ku50XLbE5Q&index=5&t=0s

2 Transport zbo#i po kolejich tvofi a7 41% veskerého prepraveného zbozi. (Vétsi podil maji jen nakladni
automobily — 42%). https://fas.org/sgp/crs/misc/R44367.pdf

% Na nékterych Usecich trati (Chicago-San Francisco) dokonce dojede véas jen 31% spoj.
https://www.youtube.com/watch?v=mbEfzuCLoAQ&list=LLG2Vx4xgpQ647Ku50XLbE5Q&index=28&t=0s

4 Vice si o vyznamu dopravy pro socidlni oblast Zivota miZete predist zde:
https://www.nytimes.com/2015/05/07/upshot/transportation-emerges-as-crucial-to-escaping-poverty.html
nebo zde: https://nascsp.org/wp-content/uploads/2018/02/issuebrief-benefitsofruralpublictransportation.pdf
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dopravu se s technologickym rozvojem objevuji daldi typy dopravy.® Leteckd doprava a

rozmach automobil( a autobus(i omezily pocet lidi, ktefi potfebovali vyuZivat vlaky pro svou
zejména meziméstskou prepravu. Rok 1956 se zapsal do déjin Zeleznice v USA, kdyz
President D. Eisenhower podepsal Federal-Aid Highway Act, ¢imZ se odstartovala stavba
americkych dalnic (celkem se jednalo o sit 66 000 km).® Zeleznice, tedy zacala ztracet své
dominantni postaveni.

Pfelomovou uddlosti byl bankrot spole¢nosti Penn Central v roce 1970 (nejvétsi spolecnost
ve svém pramyslu a $estd nejvétsi spolecnost v USA).” Dusledkem bankrotd byla legislativa
z roku 1974 Regional Rail Reorganization Act. VIada USA poté vytvofila v roce 1976 ze
zbankrotovanych spolecnosti statem vlastnénou spolecnost Conrail (v roce 1987 byla tato
spole¢nost nabidnuta akciovému trhu — jednalo se o nejvétsi IPO do té doby)8. Tato
skutecnost jen podtrhla nutnost fuzi v Zelezni¢nim pridmyslu. Ty zacaly uz v 60. letech a
pokracovaly ddle az do let 70. Pravdou zUstava, Ze ackoli v roce 1950 prepravovala Zeleznice
kolem 50 % dalkové cestujicich, tak v roce 1970 to bylo uZ jen asi 7 % a k po¢atku nového
tisicileti to bylo kolem 1 %.

Pravé v této dobé prichazi na scénu stdtem vlastnéna a vytvorend spole¢nost Amtrak. Od
svého vzniku v roce 1970 nevykazala ani jednou zisk (pozitivem je, Ze se deficity Amtraku
snizuji). Tato spolecnost je dnes témér vyhradné zodpovédna za prepravu cestujicich v USA.
Ackoli operuje na zhruba 34 300 kilometrech Zeleznice, sama vlastni pouze cca 1 000
kilometr(l (z vétSiny se jednd o severovychodni koridor mezi Washingtonem D. C. a
Bostonem — jednu z mala vydéle¢nych trati).

3. Amtrak

Jak jiz bylo zminéno vyse, Amtrak byl zaloZzen roku 1970. Jedna se o spolecnost, ktera zaplnila
prazdné misto po soukromych dopravcich, ktefi v prilbéhu 60. let vykazovali obrovské ztraty.
Jejim uUkolem je zajistovat Zelezni¢ni spojeni ve vétsiné Ameriky. Amtrak v soucasnosti
operuje ve 46 statech Unie a D. C. (Amtrak nemd zadné traté na Havaji, Aljasce, Jizni Dakoté
a Wyomingu). Do Amtraku bylo roku 1971 pfidruzeno 20 z 26 spolecnosti, pUsobicich
v osobni Zelezni¢ni prepravé. V 60. letech vétSina Zeleznicnich spolec¢nosti pozddala o
vyvazani z povinnosti poskytovat prepravu osob. Odliv cestujicich do letecké a autobusové
prepravy znamenaly pokles vydélkd. Kromé cestujicich pfisly Zelezni¢ni spole¢nosti i o zisky
z prepravy posty. Vlaky prestaly byt vhodné ktomuto ucelu s ndstupem ndkladnich
automobil(l a letadel.

> https://www.american-rails.com/1950s.html

6 https://www.history.com/topics/us-states/interstate-highway-system

7 https://www.goldmansachs.com/our-firm/history/moments/1970-penn-central-bankruptcy.html
8 https://www.goldmansachs.com/our-firm/history/moments/1987-conrail-ipo.html
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Ackoli je Amtrak ve sluzbé uz témér 50 let, za celou svou existenci jesté nevykazal zisk (celé

pusobeni Amtraku mélo zatim dariové poplatniky pfijit na 81 miliard dolard).’ Jednim
z hlavnich vydaja je provozovani trati na dlouhé vzddlenosti. D4 se fici, Ze je tato forma
dopravy podporovana ze socidlnich didvod(, protoZze do mnoha odlehlych ¢asti Ameriky
nevede jina forma dopravy. Profitabilni spoje Amtraku jsou dnes hlavné spojeni mezi
Bostonem a Washingtonem D. C.1° Nejvice problematickou ¢asti rozpoétu Amtraku jsou
odpisy a jiné kapitalové vydaje. ProtoZe se jedna o spole¢nost operujici for-profit, musi
Amtrak kazdy rok bud pfimo ¢&i nepiimo zadat Kongres o penize. Zadosti o pokryti vydajti
témér exkluzivné kryji pouze operativni ndklady, tedy ndklady na samotnou prepravu
cestujicich. Odpisy z kapitalu spolecnosti nejsou kryty v dostatecné vysi, a to miZe znamenat
znacné problémy pro Amtrak v budoucnosti, kdy starnouci vybaveni maze byt nedostacuijici.

Amtrak ma i dalsi obrovsky problém. Vlaky velmi ¢asto nejezdi ¢as a nabiraji zpozdéni. Tento
trend se bohuZel pfesunul i do oblasti severovychodniho koridoru, kde dojede v€as cca 83 %
vlak(, ackoli zde Amtrak vlastni vétSinu trati. Jesté vétsi podil vlakl, které se odchyluji od
svého jizdniho fadu, najdeme na tratich, které Amtrak nevlastni— mnoho spole¢nosti dava
pfednost nakladnim vlaklim, protoZe z nich plynou vétsi zisky (nebo je vlastnici Zeleznice
pfimo provozuji). Ackoli se Kongres snaZil tento problém fesSit a dal prednost viakim
s pasazéry na palubé,  Zelezni¢ni dopravni spole¢nosti se branily soudné a az v roce 2019
Nejvyssi soud rozhodl o tom, Ze se nejednd o nepfiméreny zdsah do vlastnickych prav.t!

4. Rychlovlaky ve Spojenych statech

V USA v soucasnosti neexistuje ani jedna trat, kterd je urcena jen jako vysokorychlostni trat
pro prepravu osob. V dlsledku toho nemohou zatim v USA vlaky dosahovat stdlych rychlosti
presahujicich 240 km/h. Veskeré traté, na kterych se v soucasnosti da prekonat hranice 180
km/h jsou sdilené s nakladni prepravou. Na malém useku trati v severovychodnim koridoru
se da dosahnout nejvyssi rychlosti 240 km/h, ale to pouze na kratkém useku trati mezi
Bostonem a Washingtonem D. C. Na této trati jezdi zatim jedina vysokorychlostni souprava
Acela Express spoleénosti Amtrak.!?

V podstaté se da uvaZovat o dvou pristupech k vybudovdani novych vysokorychlostnich trati
na Uzemi USA. Prvni moZnost, je prebudovat soucasné traté tak, aby se na nich dalo
dosahovat rychlosti 240 km/h. Druhou moznosti je pak vybudovat novou infrastrukturu a
navrhnout Cisté vysokorychlostni traté, na kterych by se dalo dosahovat rychlosti az 320
km/h.

% https://fas.org/sgp/crs/misc/R44973.pdf

10 podrobnéjsi informace o viech spojich s ¢istym profitem i ztratou najdete zde:
https://www.amtrak.com/content/dam/projects/dotcom/english/public/documents/corporate/monthlyperfor
mancereports/2018/Amtrak-Monthly-Performance-Report-March-2018.pdf

11 hitps://fas.org/sgp/crs/misc/R45783.pdf
T,

12 prgmérna rychlost soupravy je kolem 130 km/h.




Hlavni nevyhoda prvni moznosti by bylo omezeni soucasné kapacity po dobu prestavby a

hlavni nevyhoda druhé moZnosti by byla vyrazné vétsi finan¢éni ndro¢nost téchto projekta.
Zvlasté na husté obydleném severovychodé by mohly ceny za vybudovani nové trati
dosahovat velmi vysokych ¢astek.3

5. Soucasné planované traté

Figure A-1. Map of Federally Designated High-Speed Rail Corridors

With existing passenger rail network
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(archived); https://web.archive.org/web/201 10721040 | 55/http://www.fra.dot.gov/rpd/passenger/6 | 8.shtml.
Spolu s novym programem?* pro restartovani ekonomiky po finanéni krizi 2008 se zrodil i
plan pro vybudovani nové vysokorychlostni infrastruktury. Samotny program, ktery schvdlilo
Ministerstvo dopravy USA,'® pocita se Zeleznici jako zdsadnim rozsifenim pro dopravni
infrastrukturu USA. Pomalu ale jisté se dostdvaji jak pozemni automobilova, tak letecka
doprava na hranu svych fyzickych moZnosti. Zeleznice by méla zajistit dal3i rozvoj a spolu
s investicemi do obnovy soucasné infrastruktury by mélo dojit k navyseni kapacit. Samotny
program mél alokovat zhruba 8 miliard USD statim Unie a mély byt podporovany projekty

13 Napfiklad rozdil mezi vybudovanim drahy typu maglev nebo standartni vysokorychlostni drahy mezi LA a
Las Vegas je odhadovan na 8 miliard dolar(, cozZ je rozdil zhruba 16 miliond dolart za jeden kilometr trati.
14 American Recovery and Reinvestment Act of 2009

15 https://railroads.dot.gov/elibrary/high-speed-rail-strategic-plan




pro vybudovani novych koridort, které mély v prvni viné propojit megalopole, jako tfeba LA

se San Franciscem a Las Vegas, na stfedozapadé Chicago, Detroit, St. Louis a Milwaukee.!®

V soucasné dobé se nékolik trati, které byly touto legislativou naplanovany, uz opravdu stavi.
Mezi nejvyznamnéjsi projekty patti California High-Speed Rail, coZ je projekt na propojeni
San Francisca s Los Angeles. Jednd se budovani nové vysokorychlostni traté, na které by se
mohlo dosahovat rychlosti presahujicich 320 km/h. Cely projekt ma ale uZ nyni péti leté
zpoZdéni a prozatim se dokonceni odhaduje na rok 2033. Jednd se o projekt, jehoz celkové
naklady nakonec vzrostly az na ¢astku 77,3 miliard USD a pro pokracovani je tfeba dalSiho
financovdni. Federdlni vlada vsak poskytla kroky, které maji zajistit navrat penéz zpét
k federalnim fonddm, protozZe cely projekt se zacina jevit jako nerealizovatelny. Kalifornie se
zkousi tomuto rozhodnuti branit soudné.

DalSim projektem je Brightline, ktery si bere za cil vybudovat vysokorychlostni koridor mezi
Miami a Orlandem. Dokonceni celého projektu je odhadovdno na rok 2022, pficemz znacna
Cast trati je v provozu uz dnes. Na zacatku roku se spolecnost provozujici Brightline dohodla
s Richardem Brandsonem a spole¢nost se pfejmenovala na Virgin Trains USA. Tato
spolecnost se nezaméruje pouze na vychodni pobtezi, ale v neddvné dobé koupila spolecnost
ExpressWest, ktera planuje postavit vysokorychlostni spojeni mezi Los Angeles a Las
Vegas.

Poslednim projektem je vybudovani pfimého spojeni mezi Hustonem a Dallasem v Texasu,
které zatim neexistuje. Spole¢nost Texas Central Railway planuje pouZivat japonské
rychlovlaky, které dokazou vyvinout rychlost az 300 km/h a celd cesta z Hustonu do Dallasu
by tak zabrala zhruba 90 minut. Ackoli se ma jednat o projekt Cisté zdvisly na soukromych
zdrojich, da se ocekdvat, Ze bude alespon z ¢asti podporovan z federdlnich fond(, alespon ve
formé investi¢nich zaruk nebo povoleni vydani zvyhodnénych korporatnich dluhopisu.

6. Problémy Zeleznice a jejich mozné reseni

Jednim z hlavnich problémU pro vystavbu nové Zeleznicni sité pro osobni prepravu je
absence jednotného fondu pro tento ucel. VétSina penéz pro novou infrastrukturu se
v soucasnosti ziskava z federalnich fondu, uréenych primarné na rozvoj nakladni Zelezni¢ni
dopravy. | pfes to, Ze The Railroad Rehabilitation and Improvement Financing program byl
navrzen pro podporu nakladni pfepravy, prostfedky z néj kryly asi jen 1 % vesSkerych investic
u nakladnich prepravcid. Az 85 % veskerych prostfedk( fondl prozatim Slo do projektud
vladou podporovaného Amtraku a jinych osobnich prepravcui. Pres to se nelze
spolehnout na financovani nové Zelezni¢ni sité z tohoto fondu, protoZe je navrien primarné
pro profitabilni spole¢nosti. Pro Cerpani penéznich prostfedkl je Casto tfeba také znacné

16 Blize viz: https://railroads.dot.gov/passenger-rail/high-speed-rail /high-speed-rail-timeline

.
i
T




penéini rezervy. To neni aZ takovy problém u ndkladnich dopravci, ale osobni Zelezniéni

pfeprava zpravidla nepatfi mezi vydélecné.t’

DalSim problémem rozvoje osobni prepravy na kolejich je vysoka regulace a bezpecnostni
predpisy. Kvilli tomu, Ze jsou Zeleznice témér vyhradné sdileny s tézkymi ndkladnimi viaky, je
nutné, aby byly vSechny soupravy osobnich vlakl zabezpeceny proti narazim tézkych
nakladnich souprav. DalSim problémem je poZadavek tzv. Buy America. To znamena, Ze
soupravy musi byt vyrobené a sestavené vyhradné v USA. Tyto dva pozadavky ddle zvysu;ji
finanéni ndro¢nost pofizovani a modernizovani souprav a lokomotiv.

Treti problém je plnéni jizdnich Fadd. Ackoli vsoucasnosti Nejvyssi soud potvrdil, Ze
federdlni vldda mlze stanovovat podminky vyuzivani Zeleznice a tedy, Ze osobni pfeprava
mUZe mit ze zdkona prednost pred ndkladem, zlstava stale plnéni jizdniho fadu problémem.
Pozitivem je, Ze se stdtem podporované cesty (zpravidla stfedni vzdalenosti do 800 km)
priblizily hodnoté zpoZdéni v severovychodnim koridoru. | tak ale pfijede véas pouze 80 %
vlaka.

V neposledni fadé dale stoji problém zastaravajiciho vybaveni. Mnohokrat byl Amtrak
kritizovan napf. za zplsob, jakym vede své Ucletnictvi, ze kterého Uplné vypousti odpisy
z kapitalu.’® Jednim z nejvétsich problém( je narazovost, sjakou mulZe Amtrak ziskavat
penize nejen na svlj provoz, ale také za udrzbu svého kapitdlu. V budoucnu se mize stat, Ze
se tyto ndklady, které jsou zatim skryté, vrati a Amtrak nebude moci udrZovat ani souc¢asnou
uroven sluzeb.

7. Budoucnost zeleznicni prepravy

Vzhledem ktomu, Ze se federalni vldda v posledni dobé snazi presunout financovani
Zelezni¢ni dopravy z federdlni Urovné na statni Uroven,*® bude potreba se zaméfit na
spolupraci mezi staty Unie a vyjasnit si priority ve stavbé novych koridord. Kongres by mohl
novou vystavbu podpofit vytvofenim ¢i reformou soucasnych programi tak, aby mohly byt
vyuzivany ve vétSim méritku staty soukromymi dopravci i Amtrakem. V potaz by mohlo
pfichdzet vyclenéni castky pro podporu vystavby koridorl ¢i danové zvyhodnéni pfi
investicich do kapitalu a vystavy, nebo podporu ve formé zvyhodnénych dluhopisa, které by
mohly Zelezni¢ni spole¢nosti vydavat za ucelem dotovani novych trati.

Vzhledem k tomu, Ze osobni vlakova doprava spolu nese obrovské ndklady a minimalni zisky,
jednad se o politicky projekt pro podporu mistnich komunit a socialniho Zivota. Spolu s témito

17 Jen velmi malo vysokorychlostnich trati dokdzalo zaplatit za vegkeré vylohy s nimi spojenymi. Mezi nimi jen
vysokorychlostni traté mezi Tokyem a Osakou a Pafizi a Lyonem.
https://www.nytimes.com/2009/05/30/business/energy-environment/30trains.html

18 hitps://www.railpassengers.org/site/assets/files/5819/amtraks route accounting - fatally flawed.pdf

19
https://www.transportation.gov/sites/dot.gov/files/docs/mission/budget/333126/budgethighlightsfinal040519
-pdf
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benefity je rovnéz vysokorychlostni vlakova doprava spojena s lepsi ekologickou narocnosti,
nez kterou maji osobni ¢i ndkladni automobily nebo letadla. Vybudovani vlakovych koridor(
dava nejlepsi smysl u vzdalenosti od 160 do 800 km. To jsou vzdalenosti, které jsou pro auto
pfilis daleko , ale zase blizko pro letecké spojeni. Na téchto trasach je potencidl rychlovlak(
nejvétsi, ale zaroven znamena nejvétsi konkurenci pro leteckou dopravu a ropny priamysl. Za
soucasné situace je patrné, Ze nejvétsi podporu budou mit tyto projekty ve statech, kde je
mozné zafidit propojeni megalopoli at uz na vnitrostatni ¢i mezistatni drovni.?® Za souéasné
administrativy nemaji vysokorychlostni traté takovou podporu, jakou mély v pocatcich
prezidentstvi B. Obamy avsak presto, Ze byl Obama demokratickym prezidentem, jeho
ministr dopravy Ray LaHood byl republikdn. Da se tedy najit urcitd shoda napfi¢ obéma
partajemi.

8. Zavér

V soucasné dobé zmizel entuziasmus, ktery kolem vysokorychlostni Zeleznice panoval v USA
pfed deseti lety. Ackoli se jednd o infrastrukturu, kterd by mohla ptinést socialni,
environmentalni a jiné benefity, naklady na uzpusobeni soucasné sité jsou znacné, nota
bene na vybudovani novych Zelezniénich trati a koridor(.?!

Bude nutné dobie zvazit, zda benefity plynouci z vyuZivani vysokorychlostnich trati prevazi
jejich vysoké ndaklady. Stavby tohoto druhu se vyplati pro propojeni megalopoli a celkova
délka trati by neméla presahnout 800 km. Pro realizaci téchto projektli bude potieba
alokovat znacné zdroje at uZz zfederdlnich nebo statnich fondd. V minulosti se nikdy
nepodafilo zajistit pro vysokorychlostni traté dlouhodobé financovani v dostatec¢né vysi.

Bude predmétem debaty, zda dojde ke vzniku celostatniho fondu nebo reformé podminek
stdvajicich vytvorenych fondu. Popfipadé by také mohlo byt ponechdno financovani téchto
projektl pouze na statech Unie. Pfipadné zfizeni fondu by se mélo zabyvat otazkou, jak bude
pridélovani financnich prostredkl probihat. Kdo vSechno bude moci z fondu cerpat? Amtrak,
soukromi dopravci nebo samotné staty? Bude fond fungovat jako pfimé financovani, ¢i bude
spiSe slouZit pro investi¢ni zaruky? Tyto otdzky by nyni mél zodpovédét Kongres, ale také
guvernéfi jednotlivych statd.

20y/iz 11 navrhovanych koridord: P¥iloha A - https://fas.org/sgp/crs/misc/R45783.pdf nebo obr. viz vyse.
21 7a pretteni stoji napf. tato studie, kterd se sna#i zapoditavat veskeré naklady.
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